
Kartlegging av faktisk tilstand for kjønnslikestilling

Arbeidsgivere i offentlige virksomheter og private arbeidsgivere med over 50 ansatte har plikt til å redegjøre fore kjønnsforskjeller på flere 
områder, blant annet lønn. Dette skal skje i samarbeid med de tillitsvalgte. Se www.bufdir.no/arp/rapport for å hjelp til redegjørelsen. 

Dette verktøyet kan hjelpe dere med å undersøke kjønnsforskjeller i deres virksomhet. De ulike arkene inneholder det dere skal og kan 
redegjøre for. Se: https://bufdir.no/arp/lonn for veiledning til skjemaet. 

ARK 1:
- midlertidge ansettelse
- deltidsstillinger
- ufrivillig deltid
- uttak av foreldrepermisjon
- rekruttering (frivillig)
- lønnsopprykk (frivillig)
- videreutdanning (frivillig)
- arbeidstid (frivillig)
- sykefravær (frivillig)
- sykefravær grunnet sykt barn (frivillig)

ARK 2: 
- kjønnsfordeling på ulike stillinsgnivå/grupper
- lønnsforskjeller mellom kvinner og menn på ulike stillingsnivå/grupper

ARK 3:
- hjelpeverktøy for å vurdere stillingsnivå/-grupper

Når forskjellene er kartlagt, skal dere undersøke årsaker og sette inn tiltak for å stoppe eventuell diskriminering [lenke til 
www.bufdir.no/arp/aktivitet].

Funnene skal publiseres som en del av virksomhetens likestillingsredegjørelse i årsrapporten [lenke til www.bufdir.no/arp/rapport]
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Antall 

kvinner

Antall     

menn

Midlertidig 

ansatte 

kvinner 

Midlertidig 

ansatte 

menn 

Kvinners uttak av foreldrepermisjon 

(gjennomsnitt antall uker)

Menns uttak av foreldre-permisjon 

(gjennomsnitt antall  uker) 

Deltid 

kvinner Deltid menn

Ufrivillig 

deltid 

kvinner

Ufrivillig 

deltid menn

Kvinnelige 

søkere

 Mannlige 

søkere

Kvinnelige 

nyansatte

Mannlige 

nyansatte Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

71,64 % 28,36 % 58 % 55 % 6 0 2,08 % 0,00 % 0 0

Skal være med i redegjørelsen hvert år

Skal som et minimum  være med i redegjørelsen annethvert år

Frivillig

Skal kartlegges, men trenger ikke være med i redegjørelsen 

Kjønnsbalanse

Andre forhold som kan hjelpe dere å avdekke utfordringer (frivillig)

Fravær grunnet sykt 

barn

Midlertidig 

ansatte

Uttak av foreldrepermisjon Deltidsarbeid

Faktisk deltidsarbeid

Ufrivillig 

deltidsarbeid Rekruttering Lønnsvekst/-økning Videreutdanning Arbeidstid Sykefravær

For de fleste av disse opplysningene kan dere velge om dere vil oppgi antall, prosent eller begge deler. Se 
https://bufdir.no/arp/lonn for hjelp til å fylle ut skjemaet
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Beskrivelse av stillingsnivå/-gruppe  Kvinner  Menn Andel kvinner Total Gjennomsnitt 

kontante 

ytelser kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

kontante ytelser 

menn (kr)

Forskjeller kontante 

ytelser (%)

Forskjeller  

kontante ytelser 

(kr) 

Gjennomsnitt 

kontante ytelser 

(alle)

Gjennomsnitt 

avtalt 

lønn/fastlønn 

kvinner (kr)  

Gjennomsnitt 

avtalt 

lønn/fastlønn 

menn (kr)

Forskjeller avtalt 

lønn/fastlønn 

(%)

Forskjeller avtalt 

lønn/fastlønn 

(kr)

Gjennomsnittlig 

avtalt 

lønn/fastlønn (alle)

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg menn (kr)

Forskjeller 

uregelmessige 

tillegg (%)

Forskjeller 

uregelmessige 

tillegg (kr)

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg (alle)

Gjennomsnitt 

bonus kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

bonus menn (kr)

Forskjeller 

bonuser (%)

Forskjeller 

bonuser (kr)

Gjennomsnitt 

bonus (alle)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

kvinner (kr)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

menn (kr)

Forskjeller 

overtids- 

godtgjørelser (%)

Forskjeller 

overtids- 

godtgjørelser (kr)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

(alle)

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

kvinner (kr) 

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

menn (kr)

Forskjeller 

skattepliktige 

naturalytelser 

(%)

Forskjeller 

skattepliktige 

naturalytelser 

(kr)

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

(alle)

Total      48,00     19,00 72 % 67 540620,38 445790,31 21,3% 94830,08 493205,34 452318,66 381770,97 18,5% 70547,68 417044,81 1000,00 #DIV/0! Tall mangler #DIV/0! Tall mangler 19585,88 #DIV/0! Tall mangler #DIV/0! Tall mangler 3741,48 2579,82 45,0% 1161,66 3160,65 1794,00 1451,00 23,6% 343,00 1622,50

ADMINISTRASJONSKONSULENT (KONTORARBEID) Tall mangler 0 36646,42 Tall mangler 36646,42 36646,42 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

ARKIVAR (MUSEUM, OFF.ARKIV. OL.)        7,00       7,00 50 % 14 977197,24 812354,51 20,3% 164842,73 894775,88 469387,75 408659,91 14,9% 60727,84 439023,83 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 1386,00 2020,60 -31,4% -634,60 1703,30 Tall mangler 0,00 Tall mangler

ARKIVMEDARBEIDER        4,00       2,00 67 % 6 450470,60 230862,13 95,1% 219608,47 340666,37 504199,26 393037,39 28,3% 111161,87 448618,33 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

DOKUMENTKONTROLLØR (EDB)       1,00 0 % 1 427152,80 -100,0% -427152,80 427152,80 380055,00 -100,0% -380055,00 380055,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 816,00 -100,0% -816,00 816,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler

CONTROLLER        1,00 100 % 1 151011,00 8984,70 1580,8% 142026,30 79997,85 549900,00 Tall mangler 549900,00 549900,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

FINANCIAL CONTROLLER        1,00 100 % 1 126892,76 Tall mangler 126892,76 126892,76 604987,50 Tall mangler 604987,50 604987,50 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

KEY ACCOUNT MANAGER (SALG) Tall mangler 0 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

KONSULENT (BIBLIOTEK)        1,00 100 % 1 444794,73 Tall mangler 444794,73 444794,73 471295,50 Tall mangler 471295,50 471295,50 Tall mangler 0,00 Tall mangler 19585,88 Tall mangler 19585,88 19585,88 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

KONSULENT (ØKONOMI OG SAMFUNNSVITENSKAP, OFFENTLIG ADMINISTRASJON)       1,00 0 % 1 896060,00 -100,0% -896060,00 896060,00 149050,00 -100,0% -149050,00 149050,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 1760,00 -100,0% -1760,00 1760,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler

KONTORMEDARBEIDER        2,00 100 % 2 428179,62 Tall mangler 428179,62 428179,62 524215,38 Tall mangler 524215,38 524215,38 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 1542,80 Tall mangler 1542,80 1542,80 Tall mangler 0,00 Tall mangler

LOGISTIKKONSULENT        1,00 100 % 1 226484,76 Tall mangler 226484,76 226484,76 444500,00 Tall mangler 444500,00 444500,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

LØNNSKONSULENT        1,00 100 % 1 403356,85 Tall mangler 403356,85 403356,85 487500,00 Tall mangler 487500,00 487500,00 1000,00 Tall mangler 1000,00 1000,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler 8253,70 Tall mangler 8253,70 8253,70 2000,00 Tall mangler 2000,00 2000,00

PERSONALKONSULENT        1,00 100 % 1 46017,96 Tall mangler 46017,96 46017,96 200450,25 Tall mangler 200450,25 200450,25 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

PROSJEKTMEDARBEIDER (BISTANDSARBEID)        1,00 100 % 1 20000,00 Tall mangler 20000,00 20000,00 240000,00 Tall mangler 240000,00 240000,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

REGNSKAPSMEDARBEIDER        3,00       1,00 75 % 4 432684,15 22276,10 1842,4% 410408,05 227480,13 518854,38 450450,00 15,2% 68404,38 484652,19 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

RESEPSJONIST (EKSKL. HOTELL)       1,00 0 % 1 258642,43 -100,0% -258642,43 258642,43 419991,00 -100,0% -419991,00 419991,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 4967,20 -100,0% -4967,20 4967,20 Tall mangler 0,00 Tall mangler

SAKSBEHANDLER (KONTORARBEID)        1,00 100 % 1 112363,72 Tall mangler 112363,72 112363,72 351000,00 Tall mangler 351000,00 351000,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

ØKONOMIANSVARLIG        1,00 100 % 1 340581,26 Tall mangler 340581,26 340581,26 450450,00 Tall mangler 450450,00 450450,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 2284,60 Tall mangler 2284,60 2284,60 Tall mangler 0,00 Tall mangler

ØKONOMIARBEIDER        4,00 100 % 4 1434154,19 10116,49 14076,4% 1424037,70 722135,34 507651,30 Tall mangler 507651,30 507651,30 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 2794,10 Tall mangler 2794,10 2794,10 1762,00 Tall mangler 1762,00 1762,00

ØKONOMIKONSULENT        1,00 100 % 1 227055,41 64331,82 252,9% 162723,59 145693,62 444990,00 Tall mangler 444990,00 444990,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

ØKONOMIMEDARBEIDER      18,00       6,00 75 % 24 3332655,79 1727122,07 93,0% 1605533,72 2529888,93 467717,17 471153,50 -0,7% -3436,33 469435,34 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler 6187,70 3335,30 85,5% 2852,40 4761,50 1620,00 1451,00 11,6% 169,00 1535,50
Tall mangler 0 Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Skal være med i redegjørelsen hvert år

Skal som et minimum være med i redegjørelsen annethvert år (dere velger selv om lønnsforskjeller oppgis i kroner eller prosent)

Skal kartlegges, men trenger ikke være med i redegjørelsen 

Sum skattepliktige naturalytelserOvertidsgodtgjørelser gj.snitt per timeBonuserUregelmessige tilleggAvtalt lønn/fastlønn gje.snitt per timeSum alle kontante ytelser

Kontante ytelser Skattepliktige naturalytelser

Lønn

Kjønnsfordeling på ulike stillingsnivå/grupper

Alle lønnsartene skal inkluderes i redegjørelsen, men dere velger selv om dere vil oppgi de ulike lønnsartene samlet og/eller separat. 
Dere velger selv om dere vil oppgi lønnsforskjeller mellom kvinner og menn i kroner, prosent eller begge deler i redegjørelsen. 
Les mer: https://bufdir.no/arp/lonn  
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Hjelpeverktøy for å vurdere innplassering i stillingsnivå/-grupper (likt arbeid og arbeid av lik verdi)

Vekting av kriterier

Kompetanse

Ansvar

Arbeidsforhold og anstrengelser

Sum 100,0 %

Stillingskode/yrkeskode Kompetanse Ansvar

Arbeidsforhold 

og anstrengelser Totalskåre Stillingsnivå/gruppe

eks 1 0,0

eks 2 0,0

eks 3 0,0

eks 4 0,0

eks 5 0,0

eks 6 0,0

eks 7 0,0

eks 8 0,0

eks 9 0,0

eks 10 0,0

Vekting av kriterier

Kompetanse 33,0 %

Ansvar 33,0 %

Arbeidsforhold og anstrengelser 33,0 %

Sum 99,0 %

Stillingskode/yrkeskode Kompetanse Ansvar

Arbeidsforhold 

og anstrengelser Totalskåre Stillingsnivå/gruppe

Direktør 5 5 4 4,6 1

Avdelingsledere 5 4 4 4,3 1

Spesialister 5 4 3 4,0 2

Dataingeniører 5 3 4 4,0 2

Advokater 5 3 3 3,6 3

Analytikere 4 3 3 3,3 3

Kundebehandler 3 3 3 3,0 4

Renhold 2 2 5 3,0 4

kantinepersonell 2 2 3 2,3 5

Lærlinger 3 1 3 2,3 5

Her ser dere hvordan dette kan gjøres i praksis. Eksempelet er kun til illustrasjon, og det er ikke gjort en reell vurdering av verdiene på 

de ulike kriteriene.

Dette verktøyet er ment til hjelp og inspirasjon når dere skal vurdere arbeid av lik verdi
Arbeidsgiver skal vurdere hva som arbeid er likt arbeid og arbeid er arbeid av lik verdi i samarbeid med de ansattes 
representanter (tillitsvalgte e.l.). Start med å gruppere de som gjør likt arbeid. For å komme fram til arbeid av lik verdi k an 
øvelsen under hjelpe dere. Les mer: https://bufdir.no/arp/lonn 

Øvelsen har fire steg:
1. Valg av vurderingskriterier: Start med å vurdere hva som ligger i kriteriene kompetanse, ansvar, og arbeidsforhold og 
anstrengelse i deres virksomhet. Er det andre kriterier som er relevante for å vurdere arbeid av lik verdi hos dere? 

2. Vektlegging av vurderingskriteriene: Vurder om alle kriteriene skal telle like mye, eller om dere skal vekte noen av 
kriteriene mer enn andre .

3. Gi skåre: Ta utgangspunkt i stillingskoder, yrkeskoder, eller andre grupperinger av stillinger dere bruker hos dere. For 
hver av disse gruppene gir dere skårer på de valgte vurderingskriteriene, for eksempel fra 1 (lav) til 5 (høy). 

4. Innplasser stillinger i stillingsnivåer/-grupper: Grupper av stillinger som har lik eller tilnærmet lik skåre, kan plasseres på 
samme stillingsnivå/-gruppe. Når dere ser resultatene av denne øvelsen, kan det være dere må gjøre noen justeringer. 
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